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které se rozhodly byt jesté ispésnéjsi, a nebo se razantné zmeénit.

Co tedy nejcastéji rozhoduje o uspéchu

a transformaci ceskych firem a naopak co

dnes firmy brzdi nejvice?
Firemni managementy délaji prilis casto kom-
promisy a tstupky. Casto se snazi za kazdou
cenu se zavdécit s naivnim ocekavanim, Ze se
vysledky dostavi na zdkladé vdécnosti zamést-
nanct. Realita ale ukazuje, Ze management
zaloZeny na ocekavani je spiSe klouzacka do
zklamani a do problémt. Firemni management
by naopak mél umét cilevédomé zvySovat as-
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HUMANTECH
LEADERSHIP

A USPESNE TRANSFORMACE FIRE

piracni uroveti svych zaméstnanct lidsky, ale
pevné fidit jejich vykonnost. K tomu ¢asto
v Ceskych firmach chybi odvaha a manazerska
dtslednost.

Velka ¢ést Ceskych firem stile nenaSla styl
komunikace, ktery by zaméstnance skute¢né
aktivizoval. Ve firmach se hodné mluvi, ale malo
z toho skute¢né hybe lidmi. Chybi silna energie,
jasny smér a pfima komunikace. Stéle se pfili§
spoléha na motivaci — tabulky, bonusy, cile.

.

Silny lidr musi umét v lidech zvySovat jejich
vlastni osobni aspirace a byt jim silnou inspiraci.
Odmeétiovani zaméstnancti i manaZerd je
ve vyrobnich firméach stdle zavislé spiSe na
odslouZenych letech a tabulkové pozici, nez na
aktualnim vykonu, iniciativé a tvorbé npada.

Nejvétsi brzdou Ceskych firem je mindset lidi viici
jejich praci i vlastnimu Zivotu: ,, Takhle to staci! Pro¢
néco hrotit?!* JenZe pomoci zkratek a pfi vSeobecné
pohodé se transformace firmy délat neda.
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CESKE PEKLO:
"TAKHLE NAM

TO STACI!"

www.svetprumyslu.cz

Pokud jste nékde néco “odrbali”, tak vés to dfive
nebo pozdéji vrati zpatky na zacétek. Proto se tolik
firem toci v kruhu.

I Jak se projevuje slaby management?

Performance management potfebuje, aby kazdy
manazer byl ptikladem ristu, rozvoje a ukazal
své vlastni konkrétni vysledky i transparentni
zmény sam na sobé. Slaby management neustale
néco vysvétluje, procesuje, vydava smérnice,
a pak na poradéach Tesi, co si pocne s témi, ktefi to

nedodrzuji. Pamatuji si, kdyZ jsme ve sklarnach

museli “odnaucit” skléfe pit pivo v praci. Kdyz
jsme “staré valcare” museli naucit nosit prilby
a Spunty do usi.

Zmény s sebou vZdy nesou odpor, ale silu
managementu poznate podle toho, jak rychle je
dokéze uvést do praxe a disledné je vyzadovat bez
vyjimek. Dfive byl standard, Ze pfislusnost k firmé
bylo logo na montérkach nebo na kosili a méli to
vsichni, od managementu po délnika.
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Dnes je standardem pfisluSnosti k firmé profil
na Linkedinu s oznaenou pozici, na které
zameéstnanec ve firmé pracuje.

Ale Casto ani takovou malickost fada lidrd
neumi prosadit ani u svého managementu, natoz
u lidi ve vyrobé. Navic existuje hned nékolik
“manazerskych vysvétleni”, tedy vymluv,
napt. aby konkurence nevédéla, jaké tu mame
lidi a nepretahla ndm je. Krasny priklad nizké
sebedtivéry ve vlastni lidi a schopnosti udrZet si
talentované zameéstnance.

Slaby management poznate podle nedodrZovani
pravidel kvality a terminii. Casto plati, Ze ¢im v&tsi
slabost, tim vice porad a smérnic.

Co je pro inovace a transformace ceskych
firem prioritou?
Hodné se mluvi o nutnych investicich do vyzkumu,
vyroby a procest. VSechny inovace a transformace
jsou ale k nicemu, kdyZ neumite svij produkt
a vysledek prace dobfe prodat, opakované
a s vysokou marZzi!

V Ceskych firmach téméF neexistuje inovace
obchodni ¢innosti. Pfitom pravé v obchodni
¢innosti je obrovsky potenciadl pro HumanTech
feSeni a vyuziti umélé inteligence.

Rada firem stéle bojuje s odporem obchodniki
i k dvacet let starym CRM systémtim. NatoZ aby
je naucili pracovat s modernimi nastroji jako jsou
AlLeads nebo AlDeals.

Vétsina firem ma obchod desitky let ve stejném
modelu. Obchodnik vyrézi do terénu, presvédcuje
zakaznika a pak se s jakymsi vysledkem vraci
zpét. Pro zpestieni udélé firma dvakrét do roka pro
zdkazniky néjaky event, a tim je obchodni ¢innost
firmy hotova.

Ceské firmy, které radikalné zménily své obchodni
mysleni, jsou piikladem toho, Ze Ceské vyrobky
umi uspét na celém svété.

I Jak se zméni role manazeru?

Manazefi musi prestat byt hlidaci tabulek,
sefizovaci pokroucenych procest a fecnici na
nekonecnych poradach. Firemni management se
musi naucit byt vice viditelny a transparentni.

HumanTech Leadership znamend umét velmi

aktivné komunikovat pomoci vSech dostupnych
technologii. Pro manaZzery musi byt pouzivani
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socidlnich siti i umélé inteligence naprostou
samozfejmosti, a to jak pro jejich vlastni préci, tak
pro komunikaci se zaméstnanci, zékazniky i $irsi
vefejnosti. ManaZefi musi pfijmout realitu dnesni
soutéZe. Kdo si dokaze ziskat nejvice pozornosti,
ma vetsi Sanci pritdhnout i ty nejkvalitnéjsi lidi.

Rozhoduje rychlost a kvalita rozhodovani,
komunikace, reakceschopnost, adaptabilita
a stale vétsi roli hraje i daslednost. Priamysl
5.0 zdtraziiuje vyuZziti modernich technologii

a umélé inteligence, ale zarover klade diraz na
roli ¢lovéka. Lidé by si diky svému vzdélani,
technické pripravenosti a kreativité méli udrzet
prevahu nad technologiemi.

Pavel Bezucky, generalni feditel Schneider Electric
CZ & SK, aktivné vyuzivd Human Leadership.
Daniel Digoni, CEO spole¢nosti Atalian, se stal lidrem
vlastniho stylu H2H Leadership uZ i mimo svij obor.
Jsem presvédcen, Ze pravé takové zddraznéni role
Clovéka v dobé prudkého nastupu technologii, mtize

i
——

Svét pramyslu 2/2025

RUTSIE  — ee——N



Advertorial

MUJ YSTUP DO FIRMY MA NEICASTEN
TRI TRANSFORMACNI KROKY:

1. viditelné posileni a sparring manazeru,
kteti transformaci firmy vedou

2. inovace obchodu a zpiusobu, jak se firma
prodava na obchodnim i pracovnim trhu

3. méritelna transformace mysleni a pristupu
lidi na vSech pozicich

www.svetprumyslu.cz

dat obrovskou konkuren¢ni vyhodu jednotlivym
firmam i celému Ceskému pramyslu.

¢¢

TEDY POKUD SI
I TUHLE VLNU
NENECHAME OPET UJET.

Jak budou vypadat firmy za deset let? Jaké
dovednosti budou muset mit jejich lidri?
Budou umét prodavat silné vize a atraktivni
cile. Vzroste dileZitost inZenyri, technologi
a odbornych pozic pravé na ukor procesniho
a tabulkového managementu, ktery diky umélé

inteligenci zanikne.

Véfim, Ze HumanTech technologie dramaticky
zméni i fungovéni obchodu, ktery bude fungovat
vice na technologické tirovni a ze silnic zmizi
tisice sluZebnich aut obchodnich zastupct, ktefi
v soucasnosti kfizuji republiku, navic Casto
s nizkou efektivitou. Firmy budou predevSim
kombinaci odbornikd, silnych osobnosti
a nejmoderné&j3i technologie. Usp&$né firmy
budou charakteristické vysokou mirou adaptability
i psychické odolnosti zaméstnancd, cemuz poméha
program Resilient People. Firmy si budou stéle
vice a vice konkurovat ve schopnosti prilakat
odborniky s vysokou pfidanou hodnotou. Tedy
v podstaté opacny trend, nez ted, kdy firmy
soutéZzi, kdo si pfiveze tu nejlevnéjsi pracovni
silu z Mongolska nebo Filipin.

Ve findle rozhodne predevsim kvalita lidi, které
mate ve firmé, a jejich ochota rtist spolecné
s firmou. Jsou lidfi Ceskych firem, ktefi maji
v tomto jasno a poznate jejich silny diraz na
kvalitu na prvni pohled.

Marek Matéjak, feditel spolecnosti MZ Liberec,
umi své vize jasné formulovat pii kazdém setkani.
Dobrou inspiraci v dosahovéni kvalitnich vysledki
v ramci skupiny, a to diky dtrazu na vlastni
manazersky rozvoj i na kvalitu celého tymu, je
také feditel zdvodu Tomas Silhan se svym tymem
FRANKISCHE CZ.

Maéme hodné Sikovnych manaZzerd, ktefi umi
zpusobovat neustaly rist kvality firemniho
prostfedi a technologii, ale predev§im lidi. Diky
automatizaci bude pro jednoduchou lidskou
préci stdle méné a méné prostoru. Tu prevezmou
automaty a algoritmy.

d ¢

BUDOUCNOST MAJI LIDE
A FIRMY S VYSOKOU
PRIDANOU HODNOTOU.
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I Jaké inovace a transformace jsou dilezité
primo ve vyrobé?

Nejpomalejsi inovace a transformace probihaji
v mysleni, stylu prace a vzdélani zaméstnancti. Ve
firméch potfebujeme na vSech pozicich lidi, ktefi
umi z modernich technologii dostat maximum.
Resime robotizace a vyuziti umélé inteligence, ale
pro fadu firemnich dc¢taren je stale ,,tézké zadéani®,
aby na vSech fakturach byly QR kédy.

Mnoho firem ma uz velmi moderni technologie ve

vyrobé, ale Casto je management neumi spravné
zorganizovat a naplno vyuZzit.
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Potfebujeme mnohem vétsi nadSeni lidi pro
moderni technologie a silnéjsi HumanTech
Culture. Tedy kulturu, kterd se vyznacuje
vysokou technickou trovni vyrobnich prostiedki
a zéarovei i vysokou technickou pfipravenosti
lidi, ktefi tyto technologie budou obsluhovat
nebo Fidit.

Ve firmach mame casto stroje riznych generaci,
coz prinasi neefektivitu samo o sobé. Schopnost
kombinovat stroje ¢i zafizeni riznych generaci umi
nabidnout napfiklad Lenka Demcakova s jejich

tymem. Cilem by vSak mélo byt co nejvétsi

sjednoceni technologii s dovednostmi lidi, aby
firma byla nejen HiTech, ale zaroven disponovala
persondlem v co nejvyssi kvalité, tedy HumanTech.

Vidite néjaky vzorec u firem, které

transformaci zvladaji 1épe nez ostatni?
Uspésné firmy maji na vSech trovnich manazery,
kteti komunikuji aktivné. Dovnit firmy i navenek.
Hodné firem ma ale stale neviditelny management.

NEJPRVE SE MUSI
PODARIT TRANSFORMACE
LIDI, AZ PAK MA

SMYSL INVESTOVAT

DO TRANSFORMACE
PROCESU, TECHNOLOGII
A ZARIZENTI.

Ve mladoboleslavské firmé CMS dostal jeji CEO
Petr Pavel pfed rokem od majitele plnou podporu
k intenzivnimu seberozvoji. Jeho pozitivni
vliv na firmu a efektivni zmény ve fungovani
spolecnosti jsou dobrym pfikladem toho, jak
osobni transformace manazera muze pozitivné
ovlivnit celou firmu.

Uspésné firemni transformace ¢asto zavisi na
tom, zda majitel nebo CEO dokéaze ptedat plné
kompetence a zodpovédnost, aniz by zasahoval do
kazdodenniho Fizeni. Obzvlast u rodinnych firem
je praveé tato schopnost velmi dileZitd. Nesahat
na volant!

Pro mnoho majitelt a Fediteld zlstava predani
pravomoci dalSim manazerim, bez onoho
,»obCasného“ vméSovani, stale velmi ndro¢nym
ukolem.

I Existuje moment, kdy je na zménu mindsetu
prilis pozdé?

Takovy moment neexistuje! Zména mindsetu je
mozna vzdy. Navic, pokud budeme brét persondlni
zmény, jako zménu mindsetu, pak je ve firmach
mozna opravdu kdykoli!

Naopak nikdy neni pozdé zac¢it ménit mindset
lidi. Z firem musi zmizet emoc¢ni prednasranost
a ,,mindshity“, tedy stavy, kdy jsou lidé uz pred
poradou vnitiné presvédceni, Ze to zase bude
o ni¢em. Kdy si jdou néco vybojovat neptijemnou
komunikaci, nebo si své stanovisko vytrucovat
agresivni pasivitou.

Svét pramyslu 2/2025
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VE FIRMACH MUZETE POTKAT TRI
ZAKLADNI PODOBY VEDENI LIDI:

* Leadership — schopnost vést druhé
a dosahovat vysledky

* Leadershift — schopnost neustdle zlepSovat
vSe a vSechny ve firmé

* Leadershit — schopnost znicit cokoli
a firmu zacyklit v problémech

Miize uméla inteligence nahradit cast

tradicniho managementu?
Ano, a v nékterych firmach to uZ nastésti déla.
Zmizi manaZefi, ktefi jsou zvykli tvofit tabulky, pak
je analyzovat, reportovat, preposilat a vyZadovat
dalsi data. Tohle uméld inteligence a algoritmy
umi daleko 1épe a nesrovnatelné rychleji. Ted’
jesté odnaucit nékteré manazery se o téch rychlych
datech dlouhosahle dohadovat na poradach.

“TRADICNI TABULKOVY
MANAGEMENT” JE
ODSOUZEN K ZANIKU!

Ulohou moderniho managementu je délat rychla,
presto kvalitni rozhodnuti, umét je komunikovat
a dotdhnout je do tispéSného findle.

HumanTech Leadership kombinuje fizeni moderni
technologie vyroby s rozvojem a tréninkem vSech
zaméstnancti. Cilem je propojeni vSech lidi v tymu
s modernimi technologiemi, jak ve vyrobé, tak
v managementu. Kvalita vystupd kazdé firmy
zacina kvalitou vsech jejich vstupti, tedy vcetné
kvality kazdého ¢lovéka ve firmé.

HumanTech Culture je velkou pfileZitosti
predevsim pro HR management. Ten musi umét
do firmy ziskat odpovidajici kvalitu lidi, tuto
uroveni neustale zvySovat, ale také ji pravidelné
obmériovat. Pravé diky tomu se mtiize HR manazer
stat skute¢né silnym HR Business Partnerem.

V soucasnosti vznikaji v fadé firem nové pracovni
pozice, takzvané Al-jobs, kde je vyhodou nebo
dokonce nutnosti schopnost pracovat s umélou
inteligenci. A pravé tady mnoha firmam ujizdi vlak.
Myslim, Ze HumanTech Culture, tedy kombinace
nejmodernéjsi technologie s kvalitnim ¢lovékem,
nabizi obrovsky prostor pro vysoké marZe a silnou
konkurenéni vyhodu.

www.svetprumyslu.cz

Nejsem prili§ zastancem reinkarnace a navratu ke
,,silné znacce“ MADE IN CZECH. Mnohem vic by
mi vyhovovalo néco ve stylu CZECH EVOLVED.
Piikladem mtZe byt firma JD Dvordk, s.r.o., kde
ma majitel a CEO Tomas Dvotak jasny cil: dodavat
zakaznikim nejen ta nejmodernéjsi zafizeni na
trhuy, ale zéroven s tymem rozvijet sluzby s vysokou
odbornosti a stéle rostouci pridanou hodnotou

Technologie dnes dokédZete velmi rychle
nakoupit a zkopirovat, ale nejvétsi vyhodou je
mit tu spravnou kombinaci moderni technologie
a velmi kvalitniho ¢lovéka, ktery vdm danou
technologii obsluhuje a je jedno, zda ve vyrobé
nebo v kanceldfi.

HLAVNIM CILEM USPESNE
TRANSFORMACE JE
ZVYSOVANI PRIDANE
HODNOTY, KTEROU

TRH POTREBUJE A UMI
ZAPLATIT.

1 HumanTech

HumanTech Leadership propojuje moderni
technologie s kvalitnim ¢lovékem, ktery
bude technologie vZdy pfevySovat svou
predstavivosti a kreativitou. Firma Kasper
Kovo spole¢né s modernizaci vyroby uz pred
lety zahdjila uméleckou vyrobu kovovych
soch, aby jasné komunikovali a ukazali, Ze
diky modernim technologiim a kvalitnim lidem
umi se svym materidlem v podstaté cokoliv.
Rudolf Kasper za Kasper Kovo a David Kasper
v Kasper Dfevo jsou krasnym prikladem, Ze
inovace nejsou zavislé na oboru nebo materiélu,
se kterym pracujete. Je to o lidech a jejich chuti
byt stale lepsi.

Transformace firem zacind silnou vizi a odhod-
lanim budovat néco vyznamného s presahem
a s vysokou pfidanou hodnotou. Performance
management a jeho principy zistavaji stale stejné.
Hlavnim tikolem managementu je dosahovat stale
vyssi kvality a ziskt s niz$imi naklady.

V soucasnosti ndm k tomu pomahaji moderni
technologie a uméla inteligence. Problém je, Ze
fada firem hled4 neustale néjaké zkratky, a nebo
se uspokoji polovicatosti, a to je nakonec vidy
vrati na zacatek. Proto se tolik firem toci v kruhu.
Transformace pak nemé podobu postupného riistu,
ale spiSe kfecovitych snah s nizkym efektem.

SILNY LIDR MUSI UMET
AKTUALNI SITUACI

PRIMO A UPRIMNE
POPSAT. POUZIVA SILNOU
KOMUNIKACI, O KTEROU
SE OSTATNI MOHOU OPRIT
A MOHOU JI VERIT.

Ve firméach méme casto ale vdhavé manazery,
ktefi se schovavaji za procesy a za “nutnost néco”
aktualizovat, robotizovat, digitalizovat nebo nové
zprocesovat, “aby se firma zmeénila”. Firma se
zméni, kdyZ se zméni lidi a jejich pfistup!

Silny lidr transformace se musi umét zbavit
pseudomanazeri. Ti Casto umi celou firmu
velmi neefektivné zaméstnat a vytvorit kolem
sebe “ochrannou sit” projektt, pro které jsou
“nepostradatelni”. Takového alibistického chovani
se musi umét firemni lidfi zbavit.

HumanTech Leadership znamena mimo jiného
umét komunikovat velmi aktivné pomoci vSech
dostupnych technologii, umét oslovit i prilakat
kvalitni lidi do firmy. Pro manaZery musi byt
pouzivani socidlnich siti i umélé inteligence pro
jejich préci a pro komunikaci naprosta samozfejmost.

Manazefi se musi daleko vice soustiedit na umeéni
prace s tymy. Proto kromé MBA maé stale vétsi
vyznam MTA — Master of Team Administration.

HumanTech Leadership naplno a velmi rychle
vyuziva algoritmy pro rutinni, analytické,
sumarizacni a statistické ¢innosti.

S DALSIM ROZVOJEM
TECHNOLOGIi A UMELE
INTELIGENCE SE MUSIME
JESTE VICE A SILNEJI
SOUSTREDIT NA LIDI

A NA JEJICH ROZVOJ.
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NEJVETSI POTIZE FIREM
PRI TRANSFORMACI

Casto lidem chybi upffmny z4jem firmu dlouhodobé
rozvijet. Pfiznejme si, Ze soucasni firemni manaZzefi
to nemaji jednoduché. Casto musi pracovat s lidmi,
kteti byli do tficeti na Skoldch a za levno cestovali
po svété na Erasmu. Ve Ctyficeti hledaji své vnitini
ja tydny ve tmé nebo pfi meditacich ve studené
vodé. A v padesati uz chtéji klid a tak néjak to
,doklouzat“ do longevity.

Takové lidi je tézké ziskat pro vyssi mySlenky
a dlouhodobé transformace firmy nebo celého
Ceského primyslu. Ve firméach potfebujeme
odborniky v jakémkoli véku, ale pfedevsim takové,
ktefi jsou nadSeni pro svtij obor a maji silnou ambici
béhem svého pracovniho Zivota néco dokézat.
Nastésti i takovych lidi je stale dost. Nasim tikolem
je dostat praveé tyto kvalitni lidi k ndm do firmy.

Navic zkuSenost je takova, Ze vidy ¢ast zamést-
nancti zménu odmita! Casto zménu odmita vétsina
zaméstnancti! Management to musi umét piijatel-
nym a udrZitelnym zptisobem ptekonavat a hlavné
se nesmi vzdavat pfi prvnim ndrazu na odpor!

Pomaham manaZerdm délat rozhodnuti, pracuji
s nimi velmi intenzivné i na jejich osobnim
a profesnim rozvoji, tvofime spolecné nové
strategie, feSime spolu kazdodenni problémy,
ale vZdy pracuji tak, aby pro zaméstnance firmy
byli jejich vlastni manaZefi a manazerky tim
silnym lidrem a nositelem zmén s plnou divérou
jejich lidi.

I Jaké pasti ispéchu si firmy umi vytvaret?
Namisto investic do technickych znalosti
kvalitniho vyrobniho personalu plnime nase firmy
levnou pracovni silou z celého svéta a investujeme
do jejich zaSkoleni, jak se maji oblékat v zimé
a jak maji jist v Ceskych jidelnach. Je to aktuélni
zkratkovité feSeni. Myslim, Ze si hodné firem kope
“novou past” pro svou budoucnost.

Hodné manaZert prenastavuje procesy, struktury,
smérnice, strategie a cokoliv dalsiho budou jen,
aby nemuseli ménit sami sebe.

Firmy a konkrétni lidé s sebou Casto tdhnou

i hromadu starého neporadku. Nékdy ty staré
“odloZené” véci i fyzicky vidite v kancelafich
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NEJVETSI CHYBY FIREM PRI TRANSFORMACI

TOLERANCE PRUMERNOSTI.

NEVIDITELNOST MANAGEMENTU A FIRMY.

MANAZERSKY ALIBISMUS.

CHYBEJICI ODVAHA RESIT PROBLEMY VV TEMPU A RAZNE.

PREHLIZENE NEDODRZOVANI PRAVIDEL A CHYBEJiCi DUSLEDNOST.

HRA NA ROVNOSTARSTVI A PODLEZANI ZAMESTNANCUM.

a aredlech firem. Stejné to je i s mnoZstvim
starych procest a historickych zvyklosti. TakZe
velkou pasti nové transformace je stary neporadek
a zbytecnosti.

DUSLEDNA
DEBORDELIZACE
JE VYZNAMNOU
SOUCASTI USPESNE
TRANSFORMACE!

Lidské chyby a nedostatky se firmy snazi fesit
ndkupem dalsi technologie nebo zavedenim
nového procesu, ktery by mél zachranit nekvalitni
¢innosti lidi v procesu predchozim.

Nova smérnice md vytesit, Ze 1idé nedodrzuji ani
ty stavajici.
Budoucnost firmy poznéte nejrychleji podle

chovani manazeru.

Neviditelni manaZefi. Dlouhé porady. Rozhodovéni
ze zvyku. Opatrnost vitézi nad odvahou.

Okolni svét ma ale rad viditelné a odvazné zmény
zalozené na kvalitnim rozhodovani.

USPESNA TRANSFORMACE POTREBUJE
PROPOJIT VYSOKOU LIDSKOU KVALITU

S VYSOKOU KVALITOU TECHNOLOGIE.
HITEC POVYSIT NA HUMANTECH.

I Co je tedy pro Gispésnou

transformaci rozhodujici?

Disciplina, sdileni strategie, jasné cile a siln
firemni energie zac¢inajici u managementu.

Od sportovnich tymt si firmy mohou vzit piiklad
také ve snaze mit na kaZdou sezénu co nejlepsi
hrace. Vzpomindm casto napfiklad na projekty
pro Sandvik Chomutov, O-I Manufacturing a dalsi
velké firmy, které byly ve své transformaci ispéSné
pravé diky spravnému vybéru klicovych lidi,
se kterymi jsme dokazali “uhréat velmi kvalitni
vysledek” a pfenastavit fungovani firmy.

Pottebujete adaptabilni nejen systémy, ale hlavné
lidi, ktefi jsou skutecné vysoce odolni, idealné viici
jakékoliv situaci, Resilient People. Potfebujete
velmi aktivni lidi, ktefi nefesi jako hlavni problém
sami sebe, ale naopak jejich silnd osobnost
a vysoka odbornost dokaZe posouvat vSechny
ostatni v jejich okoli.

Neustale posilujte a trénujte své lidry, manazZery
a manazerky, abyste méli ve firmé co nejsilnéjsi
osobnosti pfipravené vyuZzivat a stéle inovovat
moderni technologie i celou firmu.

Neustéle lidi inspirujte a vyZadujte jejich praci

s témi nejmodernéjSimi nastroji = HumanTech
Leadership.

Firmy potfebuji hlavné inovovat a zménit:
— jak obchoduji a prodéavaji sami sebe

— jak ziskavaji a rozviji kvalitni lidi

— jak pracuji a mysli jejich firemni lidfi &
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POKUD UMITE
PRODAVAT

S ROSTOUCI MARZI

A VE FIRME NASOBIT
KVALITNI LIDI,

TAK ZVLADNETE
JAKOUKOLI KRIZI NEBO
TRANSFORMACI.

www.svetprumyslu.cz



